Anlage 7

Erlduterungen der Beurteilungsmerkmale nach § 8 Abs. 3 BeurtVO LSA

1. Qualitdt und Verwertbarkeit der Arbeitsergebnisse

a) RechtméBigkeit des Handelns

b) Grundlichkeit

¢) ZweckmaRigkeit des Handelns

d) Verwertbarkeit der Arbeitsergebnisse

Beurteilt wird,

a) inwieweit rechtliche Vorgaben eingehalten werden,

b) inwieweit Aufgaben sorgféltig, umfassend und sachlich auch unter
Gleichstellungsgesichtspunkten angemessen bearbeitet werden,

¢) inwieweit Arbeitsergebnisse die Verwaltungspraxis beriicksichtigen und Nutzen und
Aufwand in einem angemessenen Verhdltnis zueinander stehen,

d) inwieweit Arbeitsergebnisse von den Empfangerinnen und Empfangern genutzt werden
kénnen. ,

2. Quantitdt der Arbeitsergebnisse

a) Umfang der Arbeitsergebnisse
b) Bearbeitungsdauer und Termintreue

Beurteilt wird, unter Berlicksichtigung der individuellen Arbeitszeit (zum Beispiel bei
Teilzeitbeschaftigung) .

a) die Menge vorgelegter Arbeitsergebnisse,

b) inwieweit Arbeitsauftrage zlgig erledigt und gesetzte Termine eingehalten werden.

3. Planungs- und Organisationsverhalten

a) Priorisierung von Aufgaben

b) Steuerung und Koordinierung von Arbeitsablaufen
¢) Umsetzung von Arbeitsablaufen, Flexibilitat

d) Anderungs-/Lernbereitschaft

Beurteilt wird,
a) inwieweit Auftrdge nach Wichtigkeit gegliedert werden kénnen,
b) inwieweit Arbeitsabldufe ggf. unter Einbezieh’ung Dritter gestaltet werden kénnen,
¢) inwieweit Auftrdge unter Beriicksichtigung situativer Gegebenheiten planvoll und effektiv
erledigt werden,
d) inwieweit Arbeitsablaufe reflektiert und gegebenenfalls weiterentwickelt werden.

4. Kommunikations- und Ausdrucksverhalten

a) situationsadédquate Kommunikation

b) adressatengerechte und diskriminierungsfreie Kommunikation
¢) Pragnanz

d) Strukturiertheit

Beurteilt wird (mndliche, schriftliche/elektronische, nonverbale Kommunikation),

a) inwieweit erforderliche Informationen rechtzeitig zur Verfligung gestelit werden,

b) inwieweit auch unter Diversitats- und Gleichstellungsgesichtspunkten adressatengerecht
formuliert wird,

¢) inwieweit eine sachgerechte und prazise Ausdrucksweise verwendet wird,

d) inwieweit Sachverhalte und Gedanken strukturiert dargestelit werden.
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5. Sozialverhalten

a) Zusammenarbeit

b) Umgang mit unterschiedlichen Interessen
¢) Umgang mit Konflikten

d) Umgang mit Kritik

Beurteilt wird,

a) inwieweit mit dem Team, mit sonstigen Bediensteten sowie mit externen _
Ansprechpartnerinnen und -partnern kollegial und diskriminierungsfrei zusammengearbeitet
wird, Hilfestellungen gewahrt sowie Informationen und Erfahrungen weitergegeben werden,

b) inwieweit zwischen verschiedenen Interessen vermittelt und ein Ausgleich erzielt wird,

¢) inwieweit Konflikte erkannt werden und die Bereitschaft besteht, Konflikte zu bearbeiten und
zu lésen,

d) inwieweit konstruktive Kritik gegufert und selbst angenommen wird.

6. Fachliches Wissen und Kénnen

a) Qualitadt des Fachwissens

b) praktische Anwendung

¢) Berlcksichtigung angrenzender sowie Ubergreifender Wissensgebiete
d) vernetztes Denken

Beurteilt wird,
a) der Umfang, die Tiefe und die Aktualitdt des bestehenden Fachwissens,
b) die Fahigkeit bestehendes Fachwissen einzusetzen,

c) die Fahigkeit das bestehende Fachwissen in der praktischen Aufgabenerledigung sowie in
angrenzenden sowie (ibergreifenden Fachgebieten anzuwenden,

d) die Fahigkeit bestehendes Fachwissen zu verknupfen.

7. Denkvermdgen

a) Informationsverarbeitung
b) analytisches Denken
c) geistige Beweglichkeit

Beurteijlt wird,
a) die Fahigkeit, Sachverhalte zu erfassen,
b) die F&higkeit, Sachverhalte zu analysieren und Zusammenhange zu erkennen,
¢) die Aufgeschlossenheit gegeniiber neuen Aufgaben, Losungswegen und Wissensinhalten.

8. Urteilsvermégen

a) schlussfolgerndes Denken
b) Entscheidungsfahigkeit

Beurteilt wird,

a) die Fahigkeit, Schlussfolgerungen aus Analysen zu ziehen und mégliche Auswirkungen
abzuwédgen und richtig einzuordnen unter Berlicksichtigung sozialer, wirtschaftlicher,
haushalterischer oder sonstiger fachlibergreifender Zusammenhange,

b) die Fahigkeit, sich verbindlich festzulegen und Entscheidungen zu treffen.

9, Verantwortungsbereitschaft und Belastbarkeit

a) Verantwortungsbereitschaft

b) Belastbarkeit
(fir Vollzugsdienste gemaR § 8a Landesbeamtengesetz und im Forstbereich: Erflllung der
kérperlichen Anforderungen im Sinne der physischen Belastung)

Beurteilt wird, unter Berlicksichtigung der individuellen Arbeitszeit (zum Beispiel bei
Teilzeitbeschaftigung)
a) inwieweit Aufgaben eigeninitiativ ibernommen und zuverldssig und unter Ubernahme der
daraus resultierenden Verantwortung erledigt werden,
b) inwieweit auch unter Zeitdruck und anderen temporér erschwerten Arbeitsbedingungen
brauchbare Arbeitsergebnisse erzielt werden.
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Soweit Filhrungsaufgaben wahrgenommen werden, sind zusétzliche Beurteilungsmerkmale:

10. Ziel- und ergebnisorientiertes Fiihren

a) Festlegung von Arbeitszielen

b) Sicherstellung von erforderlichen Informationsfliissen

c) Delegation von Aufgaben und Begleitung des Arbeitsprozesses
d) Kontrolle der Arbeitsergebnisse

Beurteilt wird,

a) inwieweit die Arbeitsziele kooperativ abgestimmt oder situationsangemessen vorgegeben
werden,

b) inwieweit flr die Aufgabenerledigung erforderliche Informationen innerhalb des
Verantwortungsbereiches zur Verfiigung gestellt werden,

c) inwieweit Aufgaben mitarbeiter- und situationsorientiert zur selbststéandigen Erledigung
Ubertragen sowie Arbeitsablaufe beaufsichtigt und gesteuert werden,

d) inwieweit die Arbeitsergebnisse Uberpriift sowie aus den Arbeitsabldufen Ruckschliisse
gezogen werden und dementsprechend im eigenen Verantwortungsbereich
arbeitsorganisatorisch Anpassungen erfolgen.

11. Flihrungspotenzial und -verhalten

a) wertschatzendes Fiihren
b) Motivationsvermdgen
¢) Entscheidungs- und Uberzeugungsvermogen

Beurteilt wird,

a) die Fahigkeit, gleichstellungsorientiert, kollegial, respektvoll und anerkennend im eigenen
Verantwortungsbereich zu handeln, .

b) inwieweit die Leistungsbereitschaft, Eigensténdigkeit sowie die persénliche und berufliche
Entwicklung geférdert wird, unter anderem durch Vorbildwirkung und glaubhaftes Handeln,

¢) die Fahigkeit, Fihrungsentscheidungen zu treffen und diese sowie Vorstellungen und
Weisungen mit iberzeugenden Argumenten sachlich zu vertreten und auch gegen
Widerstédnde nachhaltig zu verfolgen.
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